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Falta uma estrategia nacional

de competitividade
para atrair investimento

Defensores da Zona Franca da Madeira entendem que centro de negdcios é fulcral
para assegurar capacidade de concorréncia da regifio e do pais a nivel internacional

JoRo MALTEZ
jriales@negnios o

Falts ao pais uma estratégia de
competitividade que Lhe permita
ser atractivo para os investidores
internaclonais. Exaustivamente
enfatizada poreconomistase fisca-
listas que participaram na confe-
réncia "Portugal Competitivo - 0O
papel da Zona Franca da Madeira
(ZFMY, umainiciativaorganizada
pelo Negddes em parceria com a
Sociedade de Desenvolvimento da
Madeira, aideia ganhs forca no ac-
tueal contexto de assisténeia exter-
e gueando sio necessdrios tron-
fos, nomeadamente a nivel fiscal,
para coneorrer num mercado glo-
balizadao, Neste dmbito, & na opi-
nifiodos meamos intervenientes, o
centro de negdcins madeirense
pode ter um papel importanteade-
sempenhar.

Localizado numa regifo ultra-
perifiérica face ap espago comuni-
tirio, a criagiio da zona franca, se-
gunddo Francisco Costa, presiden-
tedaSociedadede Desenvolvimen-
to da Madeira, teve por primeiro
objective proporcionar “condigies
paraasustentabilidade econdmica
da regido auténoma”™. Actualmen-
tee, frisa o mesmo responsdvel, “estd
&m causa saber por que razio nao
termn a ZFM condighes similares, no
i,-s|'|;,1|;n :|;| U1![:'|.(1 |"Il||t:||'|ei:1 ('[."F'.':I,
para assegurar comdicies equiva-
lentes para s captagio de investi-
mentos’™.

Francisco Costa lembra que se
estabelecermos comparagiies en-
tre oregime msdeirense ens deou-
tras regibes europeias, casos das
ilhas de Jersey, Man ¢ Guernsey, a
Madeira parte em desvantsgem. Ao
contririo dogue scontece nague-
Jis territdrios sob tutela britinica,
a regifo portuguesa estadependen-
te de circunstancislismos politions
da Uni&o Europeia e da aprovagio
ou idflo de um comjunto de regras
que ciclicamente tEm de ser nego-
ciadas entre o Estado portuguds e
as autoridades de Bruxelas,

[Com mudancas
legislativas

na ZFM],

o principio da

estabilidade do

sistema fiscal ruiu
por completo.

CARLDS LODO
Fiscalista

Temosuma
‘pérola’ de
estralégiaque
seria errado
desperdicar.

JAIME ESTEVES

Fistalista

Estabilidade legislativa

Para Carlos Lobo, ex-secretiriode
Fatado das Fima TgaE, “hastaria es-
tabilidice legislativa paraque ocen-
tro internacional de negdeios tves-
se competitividade. A ZFM tema
vantagem de estar na UE, de estar
num espago regulado, nomeada-
menteaonivel dosisten bancirio,
o que da segurangd aos investido-
res”. O problema é que, arpumenta
nex-governante, “o principioda es-
tabilidade do sisterna fiscal ruin por
completo”, 1sto, considera ainda,
depoisde recentemente seter fefto
umia alteragio do regime da ZFM
“gue nem sequer era exigida pela
Unifio Europeia™ [ver texto nestas
peinas],

0 economista Jodo Salgueiro
criticaestas decisfies e afalta de es-
tratégiada classe politicaem geral,
e em particular dos diferentes go-
vernog, relativamente ao aprovei-
tamento da ZFM. “Se niod estupi-
dez. & desleboou populisma injus-
tificado”, acusa, Sobretudo porgque,
em sua opinido, se perds um trun-
fio impertante, mima altura em que
o Pais, num contexto marcadeo pe-
las regras ditadss pelos eredores ex-
ternos, tem de continuar a lidar
com uwma realidade mundial em
ojue b liberdade de circulagio ca-
pitais e cmque hd concorminesa pe-
Las condiciies de competitividide.

Agarinhar o poucos beneficios

O fiscalista Jaime Esteves conside-
rague s st neiade uma estratégia
nacional para criar condigdes de
considerngue “os poucos beneficios
fiseais e temos bm queser ainda
mais acarinhados face sogque oermm
‘o passadn”, Neste sentido, em sun
opinifoa zonafrancacontinuaater
raziiode existir, "Temos uma ‘péro-
L' deestratégia queseriaermdo des-
perdigar”, argumenta,

Numa alturs em que a bransgpa-
rénwiadas preiticas nos chamados pa-
ralsos fiscals estd sob um cada vez
masor escrutinks das onganizages
S e 55 lachei thiEesen-
tinados, como é o casoda ZFM, mas
curtros e e tal estd longe desuce-
der,observaClotikle Celorico Palma,
professor universitinaespecializ-
daemdireito fiscal,

“0) Estado belga, por exemplo,
garante confidencialidade absolu-
ta i comstitubgode offshores, mas
nunea foi analisado na OCDE,
Todo este exerciciod um exerckcio
hipderita”, arguments, para depois
lernbrar que a ZFM nunca foi pos-
taeim casaan nivel das boas peat-
cas, “Na ZFM ha transparéncia. As
empresas af sediadas bim vindo a
ser escrutinadas, como ¢ plblico ¢
nokdrio, uma boa pritiea que deve
existire ser incentivada”, conclui.

Debate | Da estuerda para a direfta, Clotite

Fim de ben

Com as quase
800 sociedades
que sairam

da Madeira

no espacgo

de ano e meio,
08 responsaveis
da zona franca
estimam uma
perda em IRC
de 160 milhoes
de euros.



Celorion Palma. Jodo salgueirn, Carlos Laba, lime Esteves ¢ Francisoo Costa. Especialistas em sintonka na defesa da zana franc.

ficios fiscais leva a debandada de empresas

"I",'i,“ﬁq‘“dl,"imrjl.rl|I.IEI.:1[ﬂ|’5LH‘|’.‘E‘i-
sitdhe eresoer, deabrde recarsos ex-
ternos, decaptar investidores e pou-
pangEs" ¢ a0 mesmo lemgo, “eon-
vidaempresas, muitas delas multi-
nacionais, a sair”. O desabafo & de
Francisen Costa, presidente da So-
ciedade de Desenvolvimento da
Madeim, e temem mente adecisio
recenbedo Executive em retirarbe-
neficios fiscaks b entidades sedia-
das noveentro internacional de ne-
goicios doarquipdlago, oque terdon-
ginado asuadebandada easabda de
miillyes de uros em depdsitos.,
OGoverni portugés ahrio re-
centemente o dnssié negocial comy
aComissio Europetem tormodos
“plafands™ e limites puiximes sos
beneficios fiscais colocados ao dis-
por das empresas instaladas na
Zona Francada Madeira (ZFM), O
propasitoanuncisdo ¢odepropar-

Negocios
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cionar a este centro de negocios
condighes de competitividarle fis-
cil semelhantes hguelas degue be-
neficim entidades europeias con-
HEnenes,

Ormesmo Executivodes contu-
doum sinal desentidooposto, ioas-
sumir, em sede de Orgamentodo
Estado, o corte de beneficios fiscais
45 entidades, nomeadamente do
centrn de negdeios madeirense,
Estadecisioterdlevadoisalda, des-
e 2001 ¢ e Bl e Al deste anmo,
de um total de 790 empresas, @i
transferéncia para outras jurisdi-
giies de valores de deposito na or-
dern dos 10 mil milhies de curas,

“Com a presungio de que estas
empresas continuariam na Madei-
i, relativamente & perda de TRC,
tendoemeonta as quase B0 socke-
dmchess que safirim erm 2001 e 2M 2,4

oo sl beiivel de 4% bestam um pa-
gamentominimde 160 milhdes de
euros. EmZ13eancesepuintes, com
a taxa em 5%, o IRC seriade cerca
dbe 200 milhiies de eurns”, afirma
Frameisoo Costa, presidente da So-
cledade de esemvolvimento da
Mundeira (SDM),

“Ermn nelagioas depdsitos de ndo
residentes decorrentes da saida da
bancae provocados peladecisio po-
liticaconsagradanoonamento ree-
tificative de retivar beneficios aos
depositantes nio residentes, niohd
nimercs exactos, mas certamentea
correspondem alargos milharesde
milhies de eums”, mvanga o presi-
dentedaSDM.

Omesma responssivel convida
anexerciciode pensarmos noesfor-
o que estd & ser podido aos madei-
rensas no Ambito do programa de
consnlidago financeiro regional.

BIwrD S

Tal comaodiz pacréscimo de recei-
L fiscal previsto neste programare-
lativamente a 2002 ¢ de cerca de
1289 milhbesdeeurs-em[VAem
RS, em impostos especiais decon-
suma, Em 2003 ¢ de 89 9 milhdes,

“Estamns a falar de niimeros
misito inferiores a0s numeros per-
diches st TRC devidodsaida pro-
worzada destas empresss, Empre-
sas que se deslocaram, na sua
i, pim as pragas europeias
coneorrentes - para o Holanda,
parm a Austris, pars o Luxembur-
g, paraa Suspn. Osdepasitos foram
paraas Caymam, para o Luxem-
barrgn, para Macaw™. avangaainds,
peara concluir “Semaque sejaextra-
polinel, s para terming 0 mesmo
efeito o nivel da perda de receita
desta natureza ne bodo nacional,
beriarios de falar em seismil asete
mil milhies de curos™

DITOS

Por que razio

 niotema ZFM

condicoes
similares, na Unido
Europeia,

para assegurar

a captacio de
investimentos?

FRANCISOD COSTA
Presidante da S0

| Nao i
aproveitamento
da ZFM ]| se nao

¢ estupidez,

¢ desleixo

ou populismo.
injustificado.

1080 SALGUEIRD

Econamista

beneficios fiscais
que lemos tém
que ser ainda mais
acarinhados face
aoqueoeram
nopassado.
JAIMSE ESTEVES

Fiscalista

Na ZFM ha
transparéncia.

As empresas al
sediadas tém
vindoaser
escrutinadas,

CLOTILDE CELOFICD PALRA
Docenie unkersitina

Bastaria
estabilidade
legislativa para

que o centro -
internacional de
negocios Livesse
competitividade,

CARLOS LOBD
Fiscalista
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FRAMCISCO COSTA, PRESIDENTE DA SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DA MADEIRA

“Actual Governo teve duas
decisoes profundamente erradas”

Francisco Costa diz que nfio esperava este tipo de abordagem de Governo
PSD & Zona Franca e nio consegue encontrar explicacio para as decisdes

ANA LARANJEIRD
Alaran jEEro@nEecios.ml

Aredugiodos incentivos fiscais na
Zona Franca da Madeira tem a
midiade, pelo menos, dois governos:
o actual e o anterior. Francisco
Costa ainda dd o benelicio dadivi-
da ac Governo de Sdcrates, Mas
nio a0 actual. Aponta o dedo ao
Governode Pessos Coelho porque
nele “hiquem conhega bem o pro-
cessado Centro Nacional de Negd-
cios da Madeira” (CINM). Eacre-
dita mesmao que o actual Governeo
sai beliscado com as decisies que
tém sido tomadas relativamente 4
Zoma Franca,

Mo quie boca i renegociagiodos
"plafonds”, wma decisio positiva
seria uma decisio ripida de Bru-
xelas, mas admite nio estar con-
fiante pesse desfecho pois isso exi-
ge um processo negocial amplo,
coisa que nio tem visto. Confessa
aindanio ter esperanca quae &S cen-
terkas e empresas que jisairam da
Zona Franca voltem. Mas espera
conseguir abrairoutras do mesmo
segmento “se rapidamente for pe-
composta asituacio do Centro Na-
cional de Megtcios da Madeira™.

Quem £ que, na 563 apinido, fez plor

4 Zona Franca da Madeira? O anterior

ou actual executivo?

() antarior exeentivo beve deci-
abeq erradag o fimn. Osepundo Go-
vern de Sherates teve decislies er-
radas em matéria de “plafonds” e
gue tiversm consecquinciis sériss,
O actual Executivo teve uma deci-
shocorrectaque foi reabriro proces-
sodos “plafonds”. E depois teve duas
decisies profundamente erradas;
quintoansdividendos equantoans
depositantes dabanca, As pessoas
qque trsmaram decisfes no anterior
executivo nfio conheciam bem -
doui-Thes esse beneficio - o proces-
soclo CINM, Mo actal executive, he
quem conbega bem o processo do
CINM e esparar-se-ia qui as deci-
=feq tivessem sido mais cuidadas,

Esperava este tipo de abordagem de
um Governo PSD?
Mioesperava de todo,

0 actual secretirio de Estado dos As-
sumtos Fiscals, enguanto consulter,

trabalhvou muito nessa drea. Como &

Mio consigo explicar, nem no
plano racional

Mo consegue encantrar qualquer ex-

Nipeonsigo encontrarexplica-
¢iies racionais.

Na sua opinido, o PSD e 0 CDS saem

Admirar-me-ia muito que nio
salSREIT B6 A8 [ESsnas therem cons-
cidpria de que estas decisfies atin-
sterm o Pads - ndio atingem s6a £ona
Franen da Madeira, A imagem que
esta aserdada pelos decisores poli-
tions nacionais, nas decisbes toma-
dag nesta matéria, éuma imagem de
erratismo, de ndo sustentacio dos
seuscompromissos, de instabilida-
de. Eissod dado sonivel internacio-
nal. Os operadores internacionais
aahwem que quem toma as decisbes
erm relagio i Zona Franca da Ma-
deimm, g0 o5 decisores da Republi-
ca o sabem gque s decisbes erradas
que estio asertomadas - decisbes
sem fundamentagioe de um ponto
de vista racional insustentsiveis —
siindecisies mailas pela Repihli-
ca Eo Pais e s seus decisores poli-
ticos que estioem caLsi.

Como & que explica que a Regido Au-
ténoma da Madeira esteja tio depen-
dente da Zona Franca?

Todas as pequenas sconomias
insulares europeias - ¢ néo 0 15
eurnpeias - bem-sucedidas, assen-
taram o seu desenvolvimento e a
sum sustentabilidade econdmica
cm mecanismos de atraceio de in-
vestimento ¢ de prestagio de ser-
vigos i escala internacional, comao
aqueles que estio previstos no
Zora Franca da Madeira, Naoéno-
vidade nenhuma. As pequenas
coonomias tém de ter politicas
ajustadas_politicas de desenvolyi-
mentoecondmics e desustentabi-
lidade ajustadas &8 suas eondigiies.
Mio =e pode mecanicamente
Lrinspor para Pequenas econn-
mias insulares, politicss desenha-
tas para economias continentis,

Nilo faz sentido, aplicar a realida-
des diferentes politicas iguais. Ge-
ralmente esti errado.

Estd em rensgodacio os “plafons”, 0
quse & gque serla uma boa declsdo para
a2ona Franca?
Seriaumadecisio ripidada Co-
missio Europeia (CE), de aceita-
i da notificagfio gue fivi feitapelo

A malkor parte destas empresas,
¢ muitss defis so multinacionais
de primeira ordem, foram parou-
trasjurisdiphes, outres pragas turm-
peias. Foram paraa Holanda, Lu-
mmhurgn,).’!alu,ﬁmtria, Suiga_e
eu niio peredito gue, depois do gue
Ihe=s meonteeen - on seja, depols de
verem retirados beneficios, deve-
rem os compromissos assumidos
pelo Estado portuguisserem dene-
s - e de estaren em outras pr-
s europeias, voltem até i Maded-
ra (0 que espero ¢ gue se howver

. hom senso, se rapidamente for ro-

composta asituagio do CTNM, es-
pera poder ateair outras empresas.

Que tipo de empresas?

Empresas do mesmo tipo, Eme-
prasas prestadoras de servign in-
ternacionais, gestoras de partici-
pagies, Todowm conjunto de em-
presas de servigos & escala global,
que eram csse tipo de empresas
que tinhamos na Madeira com
grande sucesso.

W questio dos juros quehd pouco fa-

lava, 0 Governa alega que se trata de -

e __ i
PERFIL

FRANCISCO COSTA,
PRESIDENTE DESDE 1987

[Frandisco Costa é licenciata em
Economia pelo ISEG e estd, desde
1976, ligada an Centro Internacional
de Negdclos da Madaira. Primelro
113 CONCepCa0 e criagdo 4o centro @

avanga com wm pedida com um
paechido cle salcla da UE -, guee o nos
dias de hoje “estd em causa é o
estatuto da Madeira na UE como
condicio de abtengdo

de malor eficicia na palitica

de desemvolvimento regional™,

g *

uma imposigie da CE, que ndo acsita

acdilos de Estado a0 sector fimancel-

ro. Mo & assim, na sua opinkbo?

08 hancos portugueses gque es-
tavarn na Madeira, estavam licen-
chades ao-abrigo do primeivo regi-
me que garantia o permanéncia
destes beneficios, A posigiiocomu-
nitdria é clarissima nessa matéria,
O Governo hesiton recentemente
neste dominio, formulou uma per-
guntad CEem termas muitissimo
infelizeseque levariam, provavel-
mente, & 1mE resposts negativi,
Portanto, agora ¢ ficil invocar a
Comissfio Earopein.

R e,



Brasa Sindn

“O segundo Governo
de S(}ertea teve decisoes
erradas em matéria
de ‘plafonds’. O actual
Executivo teve uma decisao
: correcta que foi reabrir
g o processo dos ‘plafonds’.”

“A imagem que esta

a ser dada pelos decisores
politicos nacionais

¢ uma imagem

de erratismo,

de ndo sustentacio

dos seus compromissos,
de instabilidade.”

“O que espero ¢ que

se houver bom senso,
se rapidamente for
recomposta a situacao
do CIN, espero poder
atrair outras empresas.”

“Nio esperava de todo
[este tipo de abordagem
de um Governo PSD|.”
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IDEIAS PARA MANTER A ATRACTIVIDADE DA ZONA FRANCA DA MADEIRA

Pese emboraa
incerteza das leis,
sempre em
mudanca, e a
redugciio de alguma
competitividade
fiscal, ha quem
defenda quea
Zona Francada
Madeira pode
continuar a dar
cartas. Como?
inguanto
plataforma de
gestio das relagdes
que tecem a malha
economica global,
em particular
no eixo Atlintico,
Hé ainda quem
enalteca a
transparéncia
de processos
eoregime
deste centro
internacional
de negocios -
distanciando-o dos
chamados paraisos
fiscais - elhe
cncontre outros
trunfos: tornar-se
aportade entrada
para projectos de
internacionali-
zacdo, sobretudo
para os paises da
Africa luséfona.
JOAD MALTEZ

o B Similo.

Anténio Lobo Xavier | Diz que o centro de negdcios da Madeira 1em side perseguito por razdies paliticas e iealdgicas.

Sucessivas mudancas nas leis
“geraram intranquilidade”

“A Zoma Franca da Madeira (ZFMD
fioi sempre perseguida, ninguémlhe
deuestahilidade e sempre foi aho de
intranguilidade. Mesmo assim foi
um sucesso”. O argumento d esgri-
mridc por Antdnio Lobo Xivier, ad-
vogmdo especalistn emdireito fiscal,
eutilizdocmdetess docentro inter-
nacional de negdcios da regifio ma-
deirense,

Parneste Mecalista, “nenhumea os-
trazonafrunca resistiria auma intar-
vengio legiskativa e administrativa
comoaquelaque em softddoa ZFMVL
Manter-se ainda viva €, realmente,
urm prodigio”. Tendoem conta que,
comoafiancs, "naguels centro de me-
giicins ndio ha ocubtagiode informa-
0 e hil total transparéncia™, Lobo
Xavierquestiona-se, sobre qual ara-
gaoquetenilevadoo Executivoare-
tirar o= beneficios fiscais que erim
atribuidos &8 empresas, nomenda-
menteinstitulgies bancirias, quese
encontrvim sediadas na ZFML

*Poderiadizer-seque sdoexigin-
cins das autoridades europeias”, ar-
Bumento, para depoislembrargque
Portugal ndiotem tdosempreomes-
miozelo a cumprir as exighneias eu-
ropeias, "Comparemos, por exer-

plo.ogue se passacoma ZFM como
L e passou com as golden share”,
Emcertas alturas, contraadoutrina,
contriascormentes jurisprudenciais,
quase até aolimitea possibi-
lidacte de adiar as exigineiag comu-
nitirise Nesta questio da Madeira
resive anbecipar-se s proprias au-
taridades comunitirias”, acusow,

"Comoeste dano provocado na
ZFM prodhz quehrade reositas, pro-
cluez saldincle copitud e projucdica a Ma-
dlirirn, supomho que sdhd umasexpli-
cagao: compreendo a perseguicio
por razies ideoldgicas, compreendo
ndiscursoanticapitalista de certas
correntes politices mais desquertda,
mas parece que a zona franca tem
sido o bode expiatdrio de outras
Preccupapies muitodiscutiveis”, fri-
saoadvogadn,

Em sua opinido, "fuoe aos corles
che sabirios e ang cortes de penstes,
aumento-se Jerm contraponto] afis-
calidade externadizada sobre as pos-
s & sohre as empresas”. Em oon-
dman LoboXavierentendeque “se

esta,lamentivel que
seja utilizack, porgque produzem si
megmaperdade recesta eum prejul-
20 para s regifioda Madeira®,

Compreendo

0 diﬂcurqa

certas mrmntea

liticas mais a

esquerda,mas

parece que a
zona franca tem
hld(} obode

expiatorio
de outras

preocupacoes

muito discutiveis.

ANTONIO LOBD KAVIER
Fiscalista

Rogério Fernandes Ferredra | O achvogado @

Porta de en
em paises d

Serh pue a Zoma Franca da Madeira
CEZFND perdew & sua utilidade en
quanto plataforma de investimento
internacional? O fiscalista Rogério
Fermandes Fermeiraentende que ndio
£ vE mos Enstrumentos de gue ainda
diﬂ}ﬁl‘: ;.’u|I.L1-||- centro de nn.'!,‘t‘;ﬂ.'ixl‘i
umaportaaberta paracinvestimen-
to, pamieadamente, nns paises afid-
canos de lingua oficial portugeesa.

“Autilizaioda ZFM ndo impede
aaplicagiodis comungies de elimi-
g e dupla tributacio, o que tos-
na ainda atractivo o investimento a
efectuadno. Desde logo, como portade
entrada parn Imestimento noutros
padses, comoos de lingua oficial por-
tuguesa”, diz Fernamdes Ferredea,

Die scordo com este especialista,
atendendoan regime de eliminagio
dedhupla tributacio coontmica de Ju-
cros distribuidns porsociedades re-
sidentes em padses africanos de ex
pressioaficial portuguesa e Timor
Leste, os dividendos recebidos por

subsididrizssediadas nos PALOP po-
dem estar isentos de TRC, aoabrign
deste regime especial.

“Estes paises tém hoje wma im-
portincia fukral ne economia por-
tuguesn, pelo que & importante o



ANGE gL 530 varios as insnementos fiscss que ainda Pavorecem a ZFM

-ada para investir
» mundo luséfono

existinein deum regime que propor-
cinne vantagens em estruturar, atra-
v deumasociedade intermediinia,
ma ZFM, um prajectode inlermicio-
nalizagio, sobretuco para os paises
da Africa lusédona, Estrutura esta
que,alindadeliminacioda dupla tri-
butacdo, perite um pagamentope-
Auzicioen sede daTRC dedS%, actual-
menke, e de 5%, aparticde 20137, su-
Blinha Hogérics Fernandes Ferreira,
Poroutro lado, apesar de nflola-
ver a tradicgio de constituicho e ges-
tinde estruturasde “trust” naZFM,
em fungiodelegislacioparaoefeitn
& possivel optar no centro interna-
ciomnal de negocios da Madeira por
estetipode estrutur, Estrutunses-
s cquee, 1 opnkio do fiscalists, “po-
deriiorepresentarum factordecom-
petitividade fiscal internacional que
nio tem sidowutilizado®,
Parabelamente, sublinha,existea
pussibilidadedeaplicapio dosvastns
weardns de eliminacio de dupla tri-
hutagio celebrados por Partugal ¢
que abrangem a zonn franc, Enes-
e conjuntode instrumentos que o
fiscalista wivantagens competithvas
porparteda Madeivarelativimente
woubrs pragas intermacionass.

A zona iranca

eV :i!ll:i;:,{?ﬂ_h_
competitivas

relativamente
a outras pracas

internacionais.

ROGERIO F, FERREIRA
Fiscalsia

Luls Amado | O pe-govmrmante enbende que a zona francs pode ajudar Portugal & tormar-e campetitive ra plars inkermacianal,

“Sempre vi a zona franca como um
projecto de estratégia nacion

Mumeontextode grandes mudancas
na eeonomia global e enropeia, Lus
Amadn, presidente do Banif, defen-
deaposicionamentsda Zona Fran-
canela Madeir (ZFM) comoplatafor-
ma das interncpies econdmicos dos
paises doAtlintioo. "OGrande desa-
i cha economia atlintica nos pnc-
mos anes vad ser oda integracio no
eibm Morte-Sul, de modoa fugereon-
trapesnapeixodominantedaecono-
mizemundial osistema indico-Pacl-
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gicics madeirensepodeni sernevel-
e parm seompetitividade do Pals,

SAnceleragio do processo de in-
tegragions Europa va fazer-se da-
cpui e final doano deuma formaab-

solutamente impetucsa O debate do

posicionamento dazona franca na
v realidade com que o Paisse vai
confromtar & ahsolutamente urgen-
", arpumenita Luls Amado,
Competitividade, nomeadamen-
te o sector fiscal, @ a palavra de or-
dem até agora porcumprir, admite
esle coonomista, Em suaopiniio, s
w “falta de capacidade politica que
houve no Pals, sobretudo entre os

partidos doGoverno, impediu queo
projectada ZFM integrasse umaes-
trabgiadedesenvalvimento e dein-
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Nn enmm..cr revitalizar deste |

projects podera ter pernas par an-
dar, Até pargue comosublinha Amna-
do, “o processo de integragdio no
Atlinticod absohutamentevital par
apropria subsisténcia da influsncia
doocidanta no dessnvolvimento da
vidamundial®, Etal passaemmuito,
inesistis este connomista, pela cipsci-
dade de gerar relagies no dominio
empresarial, e pela inovegio sob o
pontodi vista finanoein @ de semd-
(os. Dito ksto, defiende gue sio prec-
sas platuformas, comoadas Madeira,

que Bigaim a gestio das relagdes gque

tecem malha econdmica glohal,
“Bempre vi g zona frnca como
um projecto de estrabégin nacional,
0 Paisnfopode menceprozar aini-
ca platadfoerna que foi capaz de geear
niestees iltimos 30 anns de promeoegio
denmaeconomisaberta, diversifica-
da, inovadors e com capacidade de
cosnpetir navanguarda dos proces-
sos de modemizaciio econdmica”,
conelui Luks Amadr,

() Pais nio pode
menosprezar a
tnica plataforma
que foi capaz de
gerar nestes
ultlmm 30 anos
de promogao de
Uma economia
aberta,
diversificada
einovadora.

LUis AMADD
Pres|dente da Ban|f




Portugal Competitivo

CENTROS DE NEGOCIODS

Leis fiscais estaveis e atractivas
jogam a favor das ilhas britanicas

Consultor financeiro inglés esgrime razoes em defesa dos centros de negdcios de Man, Jersey e Guernsey

J0RO MALTED

Ihs'n'lnnr_p- sl bt e
iy, Caner vy w Man oo el
s Fican o an asorie 3 sctvidades
ilicitas. Hs quaren, por outro balo, as
entenils oome regdvs lscalmenle
competitivas, angumentando que
este trurdioonmoeSdo poka L niso Fis-
[, ||'u‘-|u o ut it pe fom pocleres il
miinistrstivs ke EAar P
rem cdesernadvimento connimien
o mind s s regsces, Folesta Ol
Hirmn et gquie o commalio iritknkoo
M ] Gt vt chefiemdler a L ls-
T, eangquanbo-orsdhor da confertn-
cta " Proetuiggal Comguetitive - O Papel
i Fona Framcas da Madeirs®,

i b s che Mlan, Michae] Gates
entenade (e Crdesernohumentoada-
ql.rl.'t reihdo - e oo Jersey o
Cruermesey estisbs tubriodn Corog
britiirucs - mboseris prssivoed s ndo
fosserm o8 nives de irvestimento
atraddos s korggeches Ot déos-
o, M cscnmeretoade b an, segun-
doevidencisoommilior, aecononmia
e resfistindo ot e crescimentn
mypensivos desde ha 27 onws,
Cruubeguaer does tevs nogides dis(e
dhe autoneamis schministrutive, jucdi
el flscal (ficiabmente ndo fieemn
parte do Resdno | nsdo ou da nido
Euroqesa, mas o governo inghis en-
AU i represTkar intern-
e © e sy irar 2 sunde-
e N s eyt v, i poader
s spwoner e o ] bocal, como
oot irvwerito e UCorom b anem
[l puier ddestes s cvntns die
negocis estd refiorenciado. pelas
ighiracin die rutingg com o hamado
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Michasl Gates | {ormaitor Brtdoicn welenis o factn o0 qualgees das i jihas conliar fom autonomes aSrmenntratie, legalativa, judicial @ fecsl
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TRES CENTROS DE NEGOCIOS INSULARES

wrmaiebevadn quudidade de vida pisr
oo bbb clowpuschas e, Founos
[oroernes sociais, hadwos indices de
criminalidade, impostos badoos,
Tuchos s asrmlwoey oot s -
dem exphicara faciliciade oom gue as
cmpresas 2li sedisdas se deparm
jrara strair e manter funciondnos
tecnicsmenie bern proparados, con-
et ST TR LT It -
e st s expLags it bein
preparade”, snpumenta,

As ilhas de Jersey, Guermeey ¢
Man sdo m i

o
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“triple A, oo resulia e boa por
T, np e e Caatom, o ineexintin
il e dlivicks pblion, de s las ju
risdighies disporem do reservis fi-
nanCeiras cormderioes o de exikic
extabilidade fecal polithes e social

it e, oo it imeom s, e guand-
ey dlas (B o puwoen | noangmr
oo & crisgo de infracstruturas ¢
LI TR T 0 WY
ok g i, e larerbe s s
soctiores s ochucsplo, de sedde o do
Bt

=S rygghlees: Py spwras o oo ke
i e ey o anmifhouho”,
enfatiza o mesaw consultor. “Hi

dhsserrvsh f lean
o e, por conseggalnte, aos indices
et b st prroporcionosdos 4 nes-
pectiva poprlscio. Clqueeontritaalu
para csta realidade™ Desde kg, dis-
[fsem deuumh:ah.,mgrh'lhqp-

copies elertrincas de classe mun-
il O s commuiton scbckona,
[P, outres ras'es puracaplear o
shscwsy Pegistah o ros tres e T
e dhe sistemmas financeins ofl
clentes e oomtam oom chevicos ni-
vieas e estabiladade tridastiria, i
lntive, politics e scial™

Jersey, Guemnsey e Man siio apresentadas como um caso de estudo,
ivimento
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¢ fincal, seribora we encortre igaca | Norbe. Conta com ema populagio
i Coroa Brichnica. Tem s e covea de B5 il habstastes,
oo ST em poucn i e clistribul por wma drea
i the & mill habitantes. die S72KmE, terca de 273 do
Hegrtou em 2000 wm rerdimenta tertittrio da iiha da Madera
racinal bruto de 4 md milhies o B POt e tem LM poucs
o libwras feca de 4.9 mil milhdes mals e 750 Km2 &, ssgundo

de eurosk. £m 2001 estavam ali dados de P01, a ssa populacio
vedkades, semmdo 0 governe local, | era supenion & 262 mil

17500 empresis. Mo Mesmo ana, hatstante), Wean condou em 2010
i el e (o et e, tom um Proteo itenc Bruto
firantew s aurmulaeat um de L rpi milhies de B
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ey, ha wob & et da Corsa
brritdraca bocalacy no Canad

i Manch, e qudre S8 mi
habitartes. gue we diatrfuem
por L terTGNo (om o o
cht il ca Mackeira. B 2000,
segundo dadm do gowemo ool
0 58U Produto interno Bt
ascendeu i 1% mil miihbes de
lilwras (Cisnca di 2.3 il milldes



